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1- GENEL BILGILER
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi 01.01.2023-31.12.2023

o Sirkete iliskin Bilgiler

Vera Konsept Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Sirket), “Vera Grup Mihendislik Anonim
Sirketi” unvani ile 13.08.2018 tarihinde siresiz olarak kurulmustur. Sirket kurulusu esas sbdzlesmesi
16.08.2018 tarihinde 9644 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir. 2022 yilinda Vera Grup
Muhendislik Anonim Sirketi, Vera Konsept Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketi unvaniyla

“Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na déntsim amaciyla yapilacak Esas Sézlesme degisikliklerine izin verilmesi
amacilyla Sermaye Piyasas! Kuruluna bagvurmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.03.2023 tarih ve 17/344 sayili karari ile sirketin esas sdzlesme
degisikligine iliskin onayi 11.04.2023 tarihinde sirkete bildiriimistir. Sirket Esas Sézlesme dedisikliklerine
iliskin olarak T.C. Ticaret Bakanhgrna basvuruda bulunmus, Esas Sézlesme degisikliklerine T.C. Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midurligi'niin 14.04.2023 tarih ve E-50035491-431.02-00084629939 sayili
yazisi ile izin verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C Ticaret Bakanligr'ndan gerekli izinlerin alinmasi ile
birlikte 19.04.2023 tarihli Olaganusttu Genel Kurul Toplantisinda “Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi’na dénisim
amaclyla Esas Sozlesme degisiklikleri kabul edilmistir. Esas Sdzlesme degisiklikleri Ankara Ticaret Sicili
Madarlaga tarafindan 28.04.2023 tarihinde tescil edilmis, tescil edilen Esas Soézlesme degisiklikleri
03.05.2023 tarih ve 10823 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir. S6z konusu Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde sehven eksik yayimlanan Esas Sozlesme maddelerine iliskin dliizeltme ilani ise 08.05.2023
tarih ve 10826 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir. Bu sekilde, Vera Grup Mihendislik
Anonim Sirketi’nin “Vera Konsept Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.$.” unvaniyla GYO ddénidsim slreci
tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.10.2023 tarihli ve E-12233903-340.04-43529 yazisi ile Sirketimizin
500.000.000 TL kayith sermaye tavani igcerisinde 150.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 205.000.000
TL’ye artinimasi kapsamda ihrag edilecek 55.000.000 TL nominal degerli 55.000.000 adet B grubu paylarin
halka arzina iligkin izahnamenin onaylandidi Sirketimize bildirilmistir.

Sirketimiz paylarinin ilk halka arzina iliskin talep toplama islemleri 18-20 Ekim 2023 tarihleri arasinda
tamamlanmistir. Sirketimiz paylarina yurt ici bireysel yatirnmci kategorisinde tahsisatin 3,1 kati, yurt igi
kurumsal yatirrmci kategorisinde tahsisatin 7,8 kati, yurt disi kurumsal yatirrmci kategorisinde ise tahsisatin
2,9 kati olmak Uzere toplam halka arz buyukliginin 4,0 kati talep toplanmistir. Paylarinin halka arzinda
3.878.174 adet yurt ici bireysel yatirimciya, 99 adet yurt i¢ci kurumsal yatirrmciya ve 5 adet yurt digi kurumsal
yatirimciya olmak Uzere toplamda 3.878.278 adet yatirrmciya dagitim gergeklestirilmistir. Sirket paylari
27.10.2023 tarihinde Borsa istanbul Yildiz Pazar da VRGYO kodu ile islem gdérmeye baslamistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup 31.12.2023 tarihi itibariyla gikariimig sermayesi
205.000.000 TL'dir. Ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar,
sermaye piyasasl araclari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan
portfoyu isletmek amaciyla paylarini ihnra¢ etmek Uzere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen
diger faaliyetlerdir.
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o Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri
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Sirketin Unvani

VERA KONSEPT GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI

A.S.

Sirketin Adresi

Balgat Mah. Mevlana Bulvari Yelken Plaza Apt No:139 A/59

Cankaya-Ankara

Ticaret Sicil Bilgileri

Ankara Ticaret Sicil Mudurluga Sicil No: 424571

Mersis No: 0924075902000001

iletisim Bilgileri

Telefon: 0312 220 16 61 Faks: 0312 220 16 61
Web Adresi: www.verakonseptgyo.com.tr
Kep Adresi : verakonsept@hs06.kep.tr

Mail adresi : info@verakonseptgyo.com.tr

o Sirketin Ortaklik Yapisi ve Sermayesi
Sirketin 31.12.2023 itibariyla ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki tablolarda

belirtilmigtir.
31.12.2023 itibariyla Pay Sahipligine lligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi
Adi Soyadi Son Genel Kurul 31.12.2023 ltibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
Emre Firat 75.000.000 50 75.520.000 36,84
Sevda Firat 75.000.000 50 75.000.000 36,59
Diger 36.076.748 17,59
Rota Portféy Onbirinci Hisse 18.403.252 8,98
Senedi Serbest Fon (Hisse
Senedi Yogun Fon)
TOPLAM 150.000.000 100 205.000.000 100

Sirket’in ¢gikarilmis sermayesi, her biri 1 TL itibari degerde (A) grubu 15.000.000 adet ve (B) grubu
190.000.000 adet olmak Uzere toplam 205.000.000 adet paya ayrilmigtir. A grubu paylar nama, B
grubu paylar hamiline yazihdir. 7.500.000 adet (A) grubu pay Emre Firat'a ve 7.500.000 adet (A)
grubu pay ise Sevda Firat’a aittir.
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A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin seg¢iminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulunun 5 (bes) Uyeden olugsmasi durumunda 3 (U¢) yonetim kurulu Uyesi, 6 (alti) veya 7 (yedi)
Uyeden olugsmasi durumunda 4 (doért) yonetim kurulu Gyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin birlikte aday gosterdikleri arasindan genel kurul tarafindan segilir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler

Sirket yonetim kurulu bes kisiden olugsmaktadir. Sirket'in 19.04.2023 tarihli Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz uUye olarak secilen Tuba Ertugay Yildiz 06.09.2023 tarihinde iglerinin
yogunlugu sebebiyle bagimsiz yonetim kurulu Gyeliginden istifa etmis, 06.09.2023 tarih ve 2023/14
sayili yonetim kurulu karari ile istifasi kabul edilerek yerine Mehmet Atug’'un bagimsiz yonetim kurulu
uyesi olarak secilmesine karar verilmistir. 31.12.2023 itibariyla yonetim kurulu Gyelerine asagida yer
verilmektedir.

Gorev Siiresi / Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Kalan Gérev
Siresi
(TL) (%)
Yonetim Kurulu . .
Emre Firat Baskani ve Genel 1.9'04'20..23 tarinli Gen"el Kurul II? 3. y|.I 75.520.000 36,84
e sureyle gorev yapmak uzere segilmistir.
Mudur
Sevda Errat Yonetim KUI’L.I|.U 1"9.04.20"23 tarihli Gen?l Kurul |I(_a 3.y|! 75 .000.000 36,59
Bagkan Vekili sureyle gorev yapmak Uzere segilmistir
. Yonetim Kurulu 19.04.2023 tarihli Genel Kurul ile 3 yil
Kemal Har . . . " L
Uyesi sureyle gorev yapmak uzere secilmistir
Mehmet Badimsiz Yénetim 06.09.2023 tarihli Yénetim Kurulu ) )
! 9 yone toplantisinda 19.04.2026 tarihine kadar
Atug Kurulu Uyesi . - S
gbrev yapmak Uzere secilmigtir
. o . 19.04.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda )
Gdurol Bagimsiz Yoénetim .. .. -
. SRR 3 yil streyle gorev yapmak Uzere -
Glndogan Kurulu Uyesi oL
secilmistir.
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e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Deneyimleri Hakkinda Bilgiler

Emre Firat

1985 yilinda Ankara’da doddu. 2014 yilinda Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
boliumunden mezun oldu.

insaat ve elektrik sektériinde faaliyet gosteren firmalarda yéneticilik yapmistir. insaat sektoriinde
ise, kamuda konut, hastane, Universite binalari, spor salonlari gibi birgok projenin gergeklesmesinde
rol oynamigtir. 2015 yilinda ingaat ve enerji sektorunde faaliyet gosteren sirketini kurmustur. Eneriji
Bakanhgi, Saglhk Bakanhgi, Genglik ve Spor Bakanhgi, Cevre Sehircilik Bakanligi gibi birgok kamu
kurumunda ingaat ve elektrik projesini bagari ile tamamlamistir. Yapmis oldugu projeler arasinda
“‘Manisa Kula 75 Yatakh Devlet Hastanesi”, “Eregli Spor Salonu”, Turkiye elektrik arz guvenligi igin
son derece 6énemli olan “154 kV 86 Km'lik Fethiye Elmali Enerji iletim Hatti” ile “Samsun-19 Mayis-
Bafra Enerji iletim Hatt” projeleri bulunmaktadir. EMSIAD, Ankara Fenerbahceli is Adamlari
Dernegi, ANGIAD gibi sivil toplum kuruluslarinda ve yénetimlerinde gérev yapmistir.

ingilizce bilmekte olup, evli ve 1 gcocuk babasidir.

Sevda Firat

1988 yilinda Ankara’da dogdu. 2009 yilinda Mersin Universitesi Muhasebe ve Muhasebe
Uygulamalari bélimiinden, 2011 yilinda ise Anadolu Universitesi isletme Fakiltesi Isletme
bolumunden mezun olmustur.

2013 ve 2015 yillari arasinda aile sirketlerinde muhasebe ve finans alanlarinda yoneticilik yapmistir.
2016-2018 yillari arasinda yine 6zel sektérde finans muduri olarak gérev yapmis ve edinmis oldugu
tecrlbeler sonrasinda 2018 yilinda Sirketi kurmustur.

Evli ve iki cocuk annesi olup ingilizce bilmektedir.

Kemal Hir

1959 yilinda Tuncelide doddu.1983 vyilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Muhendisligi
bolimunden mezun oldu.

1983 yilinda Turkiye Elektrik Kurumu TEK’te Dogu Anadolu Muessese Mudurlugunde Erzincan ve
Agri illerindeki koy elektrifikasyon projelerinde elektrik mihendisi olarak gérevine basladi. 1986
yilinda TEK Ankara 8. Grup Midurligtiinde muhendis, basmihendis olarak goérev yapti. 1988-1995
yillari arasinda 3.000 km 154 kV ve 400 kV enerji iletim hatlari yapiminda santiye sefi olarak gorev
yapmistir. 2001 yilinda Tirkiye Elektrik iletim A.S (TEIAS) 8. Bélge Midurligiinde Tesis ve Kontrol
MUdirlGgi gorevinde bulundu. 2011 yilinda TEIAS Genel Miduirligi Etit ve Projeler Miidirltiginde
sube muduri olarak gérev yapti. TEIAS’ta gérev yaptidi siire boyunca yapilan enerji iletim hatlarinda
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kullanilan 400 kV direklerin tasarimi, statik hesaplari ve yurtdigindaki testlerinde gorev yapti. PLC
Cad programlari ve havasal lidar uygulamalarinin TEIAS’ta projelerin daha kisa sirede
tamamlanmasi islerine oncultk etmigtir. Turkiye genelinde 30.000 km 154 kV ve 400 kV enerji iletim
hatti projesi yapiminda galismalarda bulunup Tulrkiye Elektrifikasyonu igin en kritik projelerin hayata
geciriimesini saglamistir. 2020 yilinda emekli olup mevcut durumda Sirket de yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmaktadir.

ingilizce bilmekte olup evli ve 1 gocuk babasidir.
Mehmet Atug

1967 yihinda Aksaray’da dogdu. 1984’te Aksaray Endustri Meslek Lisesi’'ni ve 1988’de Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme baélimini bitirdi.1989'da agilan giris sinavini
kazanarak Hesap Uzman Yardimciligr'na ve yeterlilik sinavinda da basari gostererek 12.07.1992°de
Hesap Uzmanhgdina atandi.12.01.2000’de Bas Hesap Uzmani oldu.

1998-2000 yillarinda ABD Boston Universitesi'nde finansal ekonomi dalinda yiiksek lisans
yapmistir. 26.01.2003 tarihinde Gelirler Genel Mudurligi’'ne daire baskani olarak atandi. Daire
baskanligi sirasinda Katma Deger Vergisinden sorumlu olarak Gelirler Genel MudurlGgi’ndn
yeniden yapilanmasina kadar calistl. 18.05.2005 tarihinde yeniden yapilanma sonrasinda Gelir
idaresi Bagkanligi Daire Bagkanligina atandi. Atama sonrasinda Uygulama ve Veri Yénetimi Daire
Bagkanhgindan sorumlu olarak calist. Bu dénemde Gelir idaresi Baskanh@inin yeniden
yapilandiriimasi calismalari ile vergi dairesi otomasyon projeleri olan VEDOP-II ve VEDOP-III
projelerini yurittli. 24.07.2006 tarihinde Gelir idaresi Bagskan Yardimcisi olarak atandi. Baskan
yardimcili§i sirasinda baslica Uygulama ve Veri Yénetimi Daire Baskanligi, Tahsilat ve ihtilafli isler
Daire Baskanlidi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Daire Bagkanhgi
ve Gelir ve Kurumlar Vergisinin bagli bulundugu Gelir Yonetimi Daire Baskanligindan sorumlu olarak
calisti. Birgok Ulke ile gifte vergilendirmeyi onleme anlasmasini mizakere ederek sonuc¢landirmistir.
Ozellestiriimeden énce Esgaz Dagitim A.S. ydnetim kurulu (yeligi ve Elektrik isleri Etiit idaresi
Genel MudurlGgu denetim kurulu Gyeliginde bulundu.

29.02.2016 Bakanlik MUsaviri olarak atandi. Bu gorevde iki yil galistiktan sonra 30.03.2018 tarihinde
emekli olan Mehmet Atug, halen yeminli mali musavirlik yapmaktadir. Evli ve U¢ ¢ocuk babasidir.

Giirol Giindogan

Lise egitimini Ankara Maliye Okulunda tamamlamis, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat Bélimiinden 1995 yilinda mezun olmustur. Milli Emlak Genel Midurligiinde calistiktan sonra
1998-2007 yillari arasinda Maliye Bakanligi Teftis Kurulu Bagkanliginda Maliye Mufettisi olarak
gérev yapmistir. 2005-2006 déneminde Amerika Birlesik Devletleri’nde lllinois Universitesinde
Teknoloji Yénetimi ve isletme yliksek lisansi yapmistir. 2011 yilinda kamudaki gérevinden kendi
istegi ile ayriip O6zel sektore gecis yapmis olup halen, kimya, maden, otomotiv, icecek, gida,
kozmetik ve tarim sektoérinde ulkenin 6nde gelen firmalarinda yénetim kurulu danigmanhginin
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yaninda c¢ok cesitli sektorlerde Yeminli Mali masavirlik ve Bagimsiz Denetim faaliyetleri
yuriitmektedir. Ayrica bazi STK'larin icra ve Denetim Kurullarinda yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari faaliyet raporunun ekinde yer almaktadir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir. Yénetim Kurulu Uyeleri icin Sirket ile islem yapma yasagi
uygulanmamakla birlikte, donem igerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemigtir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket digindan baska gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakla birlikte bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngoriilen
duzenlemelere uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarn Sirket esas sozlesmesinin 15, maddesinde asagidaki sekilde
duzenlenmigtir.

“Yoénetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazil olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya bagkan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa uyeler de re'sen gagri yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden hicbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadi§i takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul
uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az Uye tam
sayisinin gogunlugunun yazil onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tim yonetim kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timunuan yonetim kurulu karar
defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doénusturtlip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerlilidi icin gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti gindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile guindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
uyelerin gogunlugu ile alir. Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu Gyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit
oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa sz konusu
oneri reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yonetim
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kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’'nin 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Ticaret Bakanhdinin, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Tebligi” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanhk Tebligi
hakimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas so6zlesmede 6ngorulen toplanti ile
karar nisaplarina iliskin hiktimler aynen uygulanir.”

Sirket Yonetim Kurulu dénem igerisinde 20 kez toplanmistir. Yénetim kurulu tyeleri yonetim kurulu
toplantilarina %97 oraninda katilim saglamistir.
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¢ Organizasyon Yapisi

Sirketin organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

VERA KONSEPT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$
ORGANIZASYON SEMASI

oe =
censa
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e Komiteler

Sirket 08.05.2023 tarihli 2023/09 Sayili yénetim kurulu karari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
4.5 numaral maddesi hukmu geregi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli
bir bicimde yerine getirmesin igcin komiteler hakkinda karar almis; “Denetimden Sorumlu Komite” ile
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturularak bunlarin ¢galisma esaslari belirlenmigtir.

31.12.2023 itibariyla Denetimden Sorumlu Komite 2 Uyeden olusmakta olup, komite bagkanligi
bagimsiz yonetim kurulu tyesi Gurol Gundogan komite Uyeligi ise Mehmet Atug tarafindan
yuratulmektedir.

31.12.2023 itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise 3 Uyeden olugsmakta olup, komite
baskanligi Mehmet Atug, komite Uyelikleri ise Kemal Hur ile Gurol Glindogan tarafindan
yurutilmektedir.

Sirket biinyesinde halihazirda “Yatirimei iligkileri” bélimi mevcut olmadigindan dolay! “Kurumsal

Yénetim Komitesi” Yatirimei iligkileri blimii kurulmasi ile birlikte olusturulacaktir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite’nin baslica amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket’e iligskin
finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasinin, Sirket'in bagimsiz denetiminin, Sirket’in i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimidir. Komite ayni zamanda Esas Sézlesme,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat uyarinca kendisinden
beklenen gorevleri de yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite’nin amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disutrebilecek risklerin erken
teshisi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilarak Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktir.

e Personele iliskin Bilgiler

Sirket blnyesinde 31.12.2023 tarihi itibariyle 13 personel c¢alismaktadir. Sirket’in
personellerinin faaliyet alanlari; Yénetim 3, idari isler 4, Mali isler 2, Satin Alma ve Proje Takip 3,
Satis ve Pazarlama 1 kisi seklindedir.

o Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporu hesap donemi olan 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri itibariyla yonetim kurulu
Uyelerine 6denen Ucret ve saglanan benzeri menfaatlerin toplami 420.000 TL dir.
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o Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

2023 yili hesap déneminde Sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢ide etkileyebilecek herhangi bir
mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

2- 2023 YILI EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER

Turkiye ekonomisi 2023 yilinda %4,5 oraninda biyimustir. Kisi basi Gayri Safi Yurt igi
Hasila (GSYH), 2023 yilinda 13.110 dolara yukselmistir. Turkiye'nin 5 yil vadeli CDS primi Aralk
ayinda 278 baz puan seviyesinde tamamlamistir. 2023 yili Aralik ayinda, bir dnceki yilin ayni ayina
gore, TUFE'de %64,77 oraninda, Yi-UFE'de %44,22 oraninda ve on iki aylik ortalamalara gore
ise %53,86 oraninda artis gergceklesmistir. Ekonomik blyimenin dncu gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizli ve giivenilir referans kabul edilen istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tirkiye
imalat PMI (Satin Aima Yéneticileri Endeksi) anketinin Aralik 2023 dénemi sonuglari agiklanmistir.
Kasim ayindaki yarim puanlik artisin ardindan aralikta 0,3 puan dususle 49,0'a gerilemisgtir.

Konut Sektorii

Konut satiglari 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %17,5 azalarak 1 milyon 225 bin 926 olarak
gergeklesti. Konut satislarinda Istanbul 198 bin 739 konut satisi ve %16,2 ile en yiiksek paya sahip
oldu. Satis sayilarina gére istanbul'u 114 bin 432 konut satisi ve %9,3 pay ile Ankara, 65 bin 465
konut satisi ve %5,3 pay ile izmir izledi. Konut satis sayisinin en az oldudu iller sirasiyla 426 konut
ile Ardahan, 501 konut ile Hakkari ve 970 konut ile Tunceli oldu. Son yillarda yiksek seyreden
enflasyon oranlari, mevcut birikimlerinin degerini koruyabilmek adina pek cok Kigiyi yatirimlarini
gayrimenkul sektorinde degerlendirmeye yonlendirmistir. Ancak; gerek insaat maliyetlerindeki hizli
artis gerekse de konut kredisi faiz oranlarinin yiksekligi konut edinimini zorlastirmakta, konuta olan
talebin dugmesine neden olmaktadir. Buna bagli olarak, 2023 yilinin butinunde Turkiye genelindeki
aylk konut satiglari 6nceki yillara ve ortalamalara oranla digus egilimi gostermisgtir.

Konut satisi, 2013-2023

(Adet)
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Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de satis sekline gore konut satislar1 (Arahk 2023 itibariyla)
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Kaynak: TUIK

Makroekonomik gelismelerin konut kredisi faiz oranlarinda ylkselise neden olmasi
sonucunda 2023 yilinda ipotekli satis 177,748 adet olarak gergceklesmis ve bir dnceki yila
gore %36.6 oraninda azalis gostermistir. Konut fiyatlarindaki yukselis beklentisi olmasina
ragmen, kredi faiz oranlarindaki yiksek egilim ve belirsizlik ortaminin yayginlasmasi
sonucunda ipotekli satiglar son yillarin en dusik seviyesine ulasmigtir.

Tiirkiye’de satis durumuna gore konut satislar1 (Aralik 2023 itibariyla)
(Adet)
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Kaynak: TUIK

2023 yilinda, Turkiye’deki konut satiglarinin %371’iilk el, %69’u da ikinci el konut satigi olarak
gerceklesmistir
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Perakende Sektorii

Algveris Merkezi Yatinnmcilari Dernedi (AMPD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan “Perakende Ciro Endeksi 2023” verilerine gore ciro endeksi 2023'te bir 6nceki yilin ayni
ay! ile kargilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan yizde 99,6 artis gosterdi ve 1890 puana
ulasti.

Metrekare verimlili§i bakimindan veriler incelendiginde, istanbul'a gelen yabanci turistlerin etkisiyle
istanbul AVM'lerinin verimlilik endeksi 2030 olurken, Anadolu AVM'lerinde bu rakam 1772 olarak
gergeklesti. Ayni dénemde metrekare basina toplam ciro 89 bin 432 liraya yiikselirken, istanbul
AVM'lerinde bu rakam %85,6 artisla 110,6 bin lira, Anadolu AVM'lerinde %115,3 artisla 75,3 bin
liraya ¢ikt.

Gecen yil kategoriler bazinda endeks incelendiginde, en fazla artis yuzde 114 ile teknoloji
kategorisinde goruldu. Yiyecek icecek kategorisinde artis yuzde 98, giyim kategorisinde yluzde 92,
hipermarket kategorisinde yuzde 91 ve ayakkabi kategorisinde yuzde 90 olarak belirlendi.

Gecen yil metrekare basina dusen ziyaret¢i endeksi, toparlanmanin etkisiyle 98'e ulasti.
(Kaynak: AYD)

insaat Sektorii

Insaat maliyet endeksi, 2023 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gére %1,94 artti, bir dnceki yilin ayni
ayina gore %67,31 artmistir Bir dnceki aya gore malzeme endeksi %2,05, iscilik endeksi ise %1,67
artis gostermigtir.

Ayrica bir dnceki yilin ayni ayina gére malzeme endeksinde %54,26, iscilik endeksinde ise %111,83
artis olmustur.

Bina insaati maliyet endeksi, bir dnceki aya goére %2,20, bir énceki yilin ayni ayina gére %66,42
artis gostermistir. Bir dnceki aya gore malzeme endeksi %2,46, iscilik endeksi %1,58 artis
gOstermigtir.

Ayrica bir 6nceki yilin ayni ayina gore malzeme endeksinde %52,72, iscilik endeksinde ise %111,62
artis olmustur.

(Kaynak :TUIK)
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3- SIRKET PORTFOYUNDE BULUNAN GAYRIMENKULLERE iLISKIN OZET BILGILER

Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibariyle sahip oldugu “Yatirrm Amagcli Gayrimenkullere” iligkin 6zet

bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Tablo Kiraya Yillik
) Ada/Parsel/ L. Edinildigi ) . .. Verildi ise Kira Kira
Malik Blok/No Cinsi yil m Mevkii Degeri- Kiralayan | Donemi | Tutari
31.12.2023 (TL) | oY
Kisi/Kurum (TL)
Konsept
Vera
Projesind
1046ada 11 | oo noe .
. ki isyeri Gedik
Sirket parsel D T 2023(*) | 13.783 2.251.475.000 - - -
nitelikli Karacali
Blok, 1-84 .
bagimsiz
bolimler
(84 adet)
Sirket 1152 ada 1l
Arsa 2021 8.125 - 215.000.000 - - -
parsel

(*) Bagimsiz bélimlere iliskin kat irtifak tapularinin ¢iktigi yildir, séz konusu bagimsiz béliimlerin iizerine yapildigi arsa 2019 yilinda

edinilmistir.

Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibariyle sahip oldugu stoklarinda yer alan gayrimenkullere iliskin
Ozet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Tablo Degeri-
Malik Proje m? Cinsi Mevkii 31.12.2023
(TL)
Konut nitelikli
Sirket Konsept Vera 25.758 bagimsiz bélimler Gedik Karagah 275.562.202*
(132 adet)

(*) Sirket’in aktiflestirdigi finansman giderleri dahil Konsept Vera Projesi’nin gelistirilmekte oldugu arsanin ve insaat maliyetlerinin

konut niteligindeki bagimsiz béliimlere tekabiil eden kismini géstermektedir.
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Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
29.12.2023 tarihli degerleme raporlarina goére Sirket'in yatirrm amacl gayrimenkullerinin rayic
degerlerine asagida yer verilmistir.

Malik Ada/Parsel/ Cinsi Edinildigi Mevkii Ekspertiz Degeri Eksperti.z . Ekspertiz Rapor
Blok/No il (TL) Rapor Tarihi No.
Konsept
Vera
Projesindeki
1046 ada 11 . . .
. isyeri Gedik
Sirket parsel D o 2023(*) 2.251.475.000 29.12.2023 2023-1592
nitelikli Karacali
Blok, 1-84 .
bagimsiz
bolimler
(84 adet)
) 1152 ada 1
Sirket oarsel Arsa 2021 - 215.000.000 29.12.2023 2023-1591

(*) Bagimsiz béliimlere iliskin kat irtifak tapularinin ¢iktigi yildir, s6z konusu bagimsiz béliimlerin lzerine yapildigi arsa 2019 yilinda
edinilmistir.

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
29.12.2023 tarihli degerleme raporuna goére Sirket'in stoklar kaleminde izledigi gayrimenkullerinin
rayi¢c degerlerine agagida yer verilmigtir.

Malik Ada/Parsel/ Cinsi Edinildigi I Ekspertiz Degeri Eksperti? I.iapor Ekspertiz
Blok/No Yil (TL) Tarihi Rapor No.
Konsept
Vera
1046 ada 11 | Projesindeki
sirket | PArSEIAL | konut 0, | Gedik 1.008.525.000 29.12.2023 | 2023-1592
A2, B1, B2 nitelikli Karagali
ve CBloklar | bagimsiz
bolimler
(132 adet)

(*) Bagimsiz béliimlere iliskin kat irtifak tapularinin ¢iktigi yildir, séz konusu bagimsiz béliimlerin tizerine yapildigi arsa 2019 yilinda
edinilmistir.
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Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$. tarafindan hazirlanan
29.12.2023 tarihli degerleme raporlari 05.01.2024 tarihinde Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma
Platformu sayfasinda kamuya duyurulmustur.

31.12.2023 itibariyla maddi duran varlik olarak siniflandirilan gayrimenkul bulunmadigindan
Sirket'in maddi duran varliklarinin rayi¢ degerinin belirlenmesi hususunda herhangi bir deger tespiti
raporu hazirlatiimamigtir.

Konsept Vera Projesi ile Golbasi arsasi Uzerinde yapilmasi planlanan otel projesi ile ilgili
bilgilere asagida yer verilmektedir.

4- SIRKETIN DONEM iGi FAALIYETLERINE iLiSKIiN BILGILER
e Hesap Doénemi igerisinde Yapilan Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz faaliyet raporu hesap donemi igerisinde 2 adet Genel Kurul toplantisi
gercgeklestirmigtir.

19.04.2023 Tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisi:

Sirket'in s6z konusu tarihteki toplam 150.000.000 TL’lik sermayesine tekabll eden
150.000.000 adet payin tamaminin toplantida asaleten temsil edilmigtir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar :

Sirket’'in 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri uyarinca gayrimenkul yatirim ortakhgina
doénusmesine ve kayith sermaye sistemine gegmesine; Sirket’in 2023-2027 (2027 yili sonuna kadar)
yillari (5 yil) igin gecerli olacak sekilde kayitl sermaye tavaninin 500.000.000 TL olmasina karar
verilmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne iligkin tadil tasarilari gortsulerek; Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2023 tarih ve E-12233903-340.02-35941 sayili yazisi
ile uygun géris verilmis, Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligi’'nin 14.04.2023 tarih ve E-
50035491-431.02-00084629939 sayili yazisi ile de onaylanmig olan tadil metinlerinde yer aldigi
sekliile Esas Sozlesme’nin 1,2,3,4, 5,6,7,8,9,10,11,12,13,14 ve 15 no.lu maddelerinin degistiriimesi
ve Sirket Esas Sozlesmesine tadil metninde yer alan
16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36  ve 37 no.lu maddelerin
eklenmesi hususlarina karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin tadil edilmesi sonucu “Sermaye”
baslikli madde 8. Maddede duzenlemis ve isbu maddede Sirket sermayesinde olusturulan pay
gruplarinin pay sahipleri arasinda dagilimi konusunda bilgi verilmistir. Pay sahipleri tarafindan
hisselerin pay sahipleri arasindaki dagilimina genel kurul toplanti tutanaginda yer alan tabloda yer
aldigi sekilde olmasina karar verilmistir.
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin tadil edilen “Yonetim Kurulu ve Suresi” baglikli 7. Maddesinin yeni
sekli olan “Yoénetim Kurulu ve Goérev Siresi” baslikh 14. Maddesinde yonetim kurulunun en az 5 ve
en fazla 7 Gyeden olusacagi dizenlenmis; bu ¢ercevede; 19.04.2023 tarihinden itibaren 3 (tg) yil
sure ile gorev yapmak Uzere yonetim kurulu Gyeleri segilmigtir.

Yonetim kurulunun onerisi Uzerine, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, 31.12.2022 dénemi ve 2023 yil hesap
doneminde duzenlenecek finansal tablolarin denetlenmesi igin Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.'nin segilmesine karar verilmigtir.

28.07.2023 Tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi:

Sirket'in s6z konusu tarihteki toplam 150.000.000 TL’lik sermayesine tekabll eden
150.000.000 adet payin tamaminin toplantida asaleten temsil edilmigtir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar :

2022 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu okunarak mizakere edilmis, yapilan oylama sonucu
oy birligi ile kabul edilmistir.

2022 yilina ait Bilango ve kar/zarar hesaplari okunarak muizakere edilmis, yapilan oylama
sonucunda, bilanco ve kar/zarar hesaplari oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

2022 yil ¢alismalarindan dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibrasi, kendi ibralarinda oy
kullanmayarak toplantiya katilan diger ortaklarin oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine ait, Vergi Usul Kanunu (VUK)
hakimlerine gore tutulan yasal kayitlarina gére net donem zarari gergeklestigi dikkate alinarak kar
pay! dagitimi yapilmamasina, s6z konusu tutarin ge¢mis yillar zararlari hesabina aktariimasina
karar verilmigtir.

19.04.2023 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul’'da Sirket'in 2023 yili hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi i¢in atanan Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.’nin
Ticaret Sicili nezdinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilani ile ilgili kanuni islemlerin
yerine getiriimesine karar verilmistir.

Balgat Mah. Mevlana Blv. Yelken Plaza Apt. No: 139 A/59 Cankaya / ANKARA

info@verakonseptgyo.com tr

0 31222016 61 18



Ve ra www.verakonseptgyo.com.tr

2022 yihnda bagis ve yardim yapiimadig! bilgisi verildi. Toplanti Bagkanhgrna verilen Onerge
dogrultusunda; Sirket’'in 2023 yili i¢cin bagis ve yardim tutarinin 500.000 TL olarak belirlenmesine,
ayni ya da nakdi olarak bagis ve yardim yapilabilmesi hususunda Sirket Genel Mudurd’'nun yetkili
kiinmasina oybirligi ile karar verilmigtir.

o Esas Sézlesmenin Sermaye Maddesinin Yeni Seklinin Tescil ve ilan

Sirket paylarinin ilk halka arzi sonrasinda, 500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani
icerisinde kalmak  Uzere, ¢ikarilmig sermayenin ~ 150.000.000 TL'den  205.000.000 TL'ye
artinlmasina iligkin olarak esas soOzlesmenin sermaye maddesinin yeni sekli ticaret siciline
11.12.2023 tarihinde tescil edilmis ve 11.12.2023 tarih ve 10976 sayili TTSG’ de yayimlanmigtir.

o Sirket Aleyhine Agilmis ve Sirketin Mali Yapisini Etkileyebilecek Davalara iliskin
Bilgiler

Faaliyet raporu hesap dénemi igerisinde Sirket’in taraf oldugu dava ve icra takiplerine iligkin
bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur. Sirketin hesap donemi icerisinde faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyecek kamuoyuna duyurulmamis baskaca bir dava
bulunmamaktadir.

Dava Tarihi Esas No Davaci Dava Konusu Dava Tutari
Elazi§g is Mahkemesi | S*** C*** iscilik Alacaklari Fazlaya iligkin haklar
12.04.2023 2023/276 E. sakli kalmak

kaydiyla 1.600 TL
Uzerinden agiimistir.

ke Txkk Alacak (Ticari Fazlaya iligkin haklar
29.12.2022 Ankara 5. Sulh S Nitelikteki Tasinir sakli kalmak
Hukuk Mahkemesi Kira kaydiyla 100 TL
Sozlesmesinden Uzerinden agiimistir.
2022/5222 E. kaynaklanan)
davasidir
Ankara 10. Asliye Bozduman Elektrik Sirkete gdnderilen
31.08.2022 Ticaret Mahkemesi insaat Ltd. Sti. satis faturasinin 213.198
2022/564 E. gercegde aykiri olarak

diizenlenmesi
neticesinde yapilan
itiraz sonucunda
aclimistir.
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Dairesi 2022/7348
(llgili icra dairelerinin

Elektrik ingaat Ltd.
Sti. ve borglusu Vera

Takip Tarihi Dosya No Takibin Taraflan Takip Tiirii Borg Tutari
13.02.2019 Ankara 24. icra Alacaklisi Vera Ornek. No:10 17.08.2023 tarihi
e Madurlaga Konsept GYO A.S. Kambiyo Takibi itibariyle dosyada
2019/2107 E. ve borglusu Andem gOriinen borg toplam
Yapi Ltd. $ti. ve Hiz. 225.690,03 TL
insaat Ltd. Sti
05.05.2021 Ar)_ka}_ra__S.__icra Alacaklisi Canan icra Takibi UYAP sisteminde
T Mudarlugi Yalim Tas. Yay. dosyanin toplam
2021/5938 E. Mim. Matbaacilik borcu 17.323,29 TL
Rekl. Org. San. Ve olarak
Tic. Ltd. Sti. ve goriinmektedir.
bor¢lusu Vera
Konsept GYO A.S
24.12.2021 Ankara 30. icra Alacaklisi Bozduman | Icra takibi UYAP sisteminde

dosyanin toplam
borcu 308.787,63 TL

birlesmesi Konsept GYO A.S olarak
sonucunda Ankara goérinmektedir.
1. Genel icra

Dairesi’'nin

2023/59139 E. Sayil
numarasini almistir.
Yeni icra numarasi
parantez iginde
belirtilen numaradir.)

e Sermaye Piyasasi Diuzenlemeleri Kapsaminda Yapilan Ac¢iklamalar

lliskili_Taraf islemlerine lliskin Aciklamalar: Sirketimizin iligkili tarafi olmadigindan bu
kapsamda herhangi bir agiklama yapiimamistir.

Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iligkin
Aciklamalar: Yil icerisinde, Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda girketin faaliyetleri ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilecek nitelikte herhangi bir idari veya adli yaptirrm uygulamasi
s6z konusu olmamisgtir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 ilkeleri Kapsaminda Aciklamalar: Yénetim
kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlarinin, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin
1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, Sirketimize ulasan ve bilgilendirme gerektiren bir islemi
bulunmamaktadir.

o Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak
uzere Sirket bunyesinde; Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagli olarak komiteler tarafindan verilen raporlarla
bilgilendiriimektedir.
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o Kar Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler

Sirketin kar dagitimina iliskin “Kar Dagitim Politikasi” 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu, 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi (11-19.1)
(“Teblig”) ve Esas Sozlesmemiz hukumleri gergevesinde hazirlanmigtir. S6z konusu politika asagida
yer almaktadir ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Amag

Kar dagitim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini ongérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami ozen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK?”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer
verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami ozen gosterir.

Kar Dagitim Ilkeleri

Sirketimiz ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimizin sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalar, ilgili mevzuatta ger¢eklesen
degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla simirlt olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Bu ¢ergevede
Sirketimiz, yiiriirliikte olan mevzuat ¢ergevesinde dagitima konu edilebilecek yillik dagitilabilir net karin en
az %25 ’ini nakit ve/veya bedelsiz seklinde kar payr olarak dagitmay: hedeflemektedir.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin  paylart oraminda esit olarak dagitilir. Sirketimizde kar payr imtiyazina sahip pay
bulunmamaktadir.

TTK 'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisinin yapildigi mali yil sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekte olup
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi
ile kar payr avansi dagitabilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi 'nin ilgili maddesinde kar dagitimina iliskin esaslara yer verilmektedir.
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e Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Bagislar

Sirketin hesap donemi olan 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda yapmis oldugu
herhangi bir ayni veya nakdi bagisi bulunmamaktadir.

o Bagimsiz Denetim Sirketine iligkin Bilgiler

Sirketin  19.04.2023 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.’nin secgilmesine karar vermistir.

o Sirketin Gayrimenkul Yatinmlarina iliskin Bilgiler

Konsept Vera Projesi

Sirket'in Elazig Arsasi 14.043 m? buy(kliginde olup bu arsa lizerinde Konsept Vera Projesi
geligtiriimektedir. Yuklenici firma ile 01.07.2022 tarihinde Konsept Vera Projesi’nin ingasi icin bir
ingaat s6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu ingaat s6zlesmesi kapsaminda yuklenici, konut ve
ticari birimlerin ingasi ve geligtiriimesini Ustlenmistir.

S6z konusu proje kapsaminda 132 konut ve toplam 13.783 m? kiralanabilir alani olan 84 adet
ticari Unite bulunmaktadir. Proje kapsamindaki insaat alani toplam 62.807 m?dir. 29.12.2023
tarininde Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlhk A.S. tarafindan dizenlenen
gayrimenkul degerleme raporu uyarinca projedeki ingaat yaklasik %75 oraninda tamamlanmistir.
S6z konusu projedeki glincel tamamlanma orani yaklasik %84°dr.

Projenin 2024 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmakta olup proje kapsamindaki bagimsiz
boliimlere iligkin kat irtifaklari kurulmustur. Projenin yapildi§i arsa tzerinde lller Bankasi lehine tesis
edilmis olan 27.270.000 TL'lik ipotek 21.08.2023 tarihinde kaldiriimistir.

Ote yandan, 2023 yili igerisinde s6z konusu proje kapsaminda satigi yapilan bagimsiz
bolumlerin satis degeri 64.626.727,21 TL + KDV olacak sekilde gerceklesmisgtir.

Golbasi Arsasi Uzerinde Yapilmasi Planlanan Otel Projesi

Golbasi Arsasi uzerinde bir otel projesinin gelistiriimesi ve s6z konusu proje kapsaminda
cizilen ve heniz onaylanmamis mimari projeye gore 127 adet otel odasi ile farkl amaglara yénelik
Unitelerin (otopark, dugun/toplanti salonlari, havuz vs.) ingsasi planlanmaktadir. S6z konusu projeye
gbre 5.687,50 m? insaat alani yapilmakta ayrica %30 emsal harici alan kazanimi ile toplamda
7.393,80 m? kullanima esas alan ve diger alanlar ile birlikte toplam 16.938 m? insaat alani olusmakta
olup, projenin izinleri henuz alinmamis ve ingaat baglamamigtir. Proje izni alinmasi sonrasinda otel
odalari, Uniteler ya da insaat alaninda degisiklikler olabilmesi ihtimal dahilindedir. Gerekli izinlerin
alinmasini muteakip olarak Sirket’in Gélbagsi Arsasi Uzerinde geligtirilecek bu proje de Sirket’in
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portfdylnde proje olarak yer alacaktir. Proje c¢alismalari ile ilgili gelismeler bir alt bélimde
acliklanmaktadir.

e Faaliyet Dénemi igerisindeki Onemli Gelismeler

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13/11/2023 tarih ve 2023/17 sayili toplantisinda, sermaye artigina
iliskin Fon Kullanim Yeri Raporu'nda belirtilen yeni proje gelistirilecek arsa alimlarina iligkin
yatinmlar kapsamda Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan Aydin/Kusadasi/Davutlar
21.996,25 m2 yuzolgimli, Izmir/Konak/Mersinli  8.181,00 m2 yiizdlgiimli, Istanbul/Kartal/
Cavusoglu 26.958,33 m2 yuzolgumlu tasinmazlarin yapilacak olan "arsa satis yontemiyle
Ozellestirme ihalelerine” katilim saglanmasina karar verilmigtir.

ihalelerine katilim saglanmasi planlanan Aydin/Kusadasi/Davutlar 21.996,25 m2 yiizélctimli
tasinmazin ihalesi Ozellestirme idaresi tarafindan iptal ediimis, izmir/Konak/Mersinli 8.181,00
m2 yuzOlcumlu tasinmazin arsa satis yontemiyle 6zellestiriimesi isi kapsaminda 480.000.000 TL
(DORTYUZSEKSENMILYON) teklif verilmis ancak ilgili idarenin internet sitesinde Sirketimiz
teklifinin en ylksek teklif oimadigi ilan edilmistir.

Istanbul/Kartal/Cavusoglu 2796 ada 366 parsel 26.958,33 m2 yiizolglimli taginmazin arsa
satis yontemiyle 6zellestiriimesi isi kapsaminda teklif veriimis ve 14.12.2023 tarihinde yapilan
pazarlik goériismelerinde Sirketimiz 1.625.000.000 TL (BIRMILYARALTIYUZYIRMIBESMILYON)
teklif ile en ylksek teklifi veren sirket oldugu ilgili idarenin internet sitesinde duyurulmusgtur.

En yiksek teklifi vermis oldugumuz istanbul ili Kartal iigesi Cavusoglu mahallesi 2796 ada
356 parselde bulunan 26.958,33 m2 yuzdolcimllu tasinmaz igin resmi olarak ihale sonucunun
aciklanmasi beklenilmektedir.

Sirketimiz portféyiinde bulunan Ankara ili Gélbasi iigesi Giizelyali Mahallesi 1152 ada 1
parselde bulunan arsa vasifli tasinmaz Uzerinde gelistirilecek olan proje ile ilgili calismalara
baslaniimasini teminen teknik ve mali agidan en uygun teklifi veren muiteahhit firma ile 29.12.2023
tarihinde sdzlesme imzalanmigtir.

SPKn’nun 74. maddesi ile Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Statusi’nun 8. maddesi
uyarinca Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'ne (Birlik) Uye olmak Uzere 21.12.2023 tarihinde yapilan
basvurumuz kapsaminda 14.02.2024 tarihinde Birlik’e Uye olunmustur.
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Sirketimiz 01.01.2023 ile 31.12.2023 hesap dénemini kapsayan finansal tablolar ile bagimsiz

denetgi gorusu asagida sunulmustur.

Bagimsiz Bagimsiz

Varliklar Denetimden Denetimden
Gegmis Gegcmis

Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 314.896.179 2.951.825
Ticari Alacaklar 10.414.819 -
Diger alacaklar 1.026.308 130.201
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.026.308 130.201
Stoklar 275.562.202 249.673.768
Pesin 6denmis giderler 144.200 650.986
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar - 59.638
Diger donen varliklar 693.172.266 122.548.922
Toplam Dénen Varliklar 1.295.215.974 376.015.340
Diger alacaklar - 126.300
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 126.300
Maddi duran varliklar 2.007.515 3.186.756
Yatirim amagh gayrimenkuller 2.466.475.000 2.328.996.148
Ertelenmis vergi varlig - 325.270

Toplam Duran Varliklar

2.468.482.515

2.332.634.474

Toplam Varliklar

3.763.698.489

2.708.649.814

Bagimsiz Bagimsiz

Kaynaklar Denetimden Denetimden
Gegcmis Gecmis

Cari Dé6nem Onceki Dé6nem

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Ticari borglar 1.898.437 29.740.167
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.898.437 29.740.167
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 250.736 198.492
Diger borglar 8.057.214 12.403.763
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8.057.214 12.403.763
Ertelenmis gelirler 79.590.887 84.896.503
Kisa vadeli karsiliklar 576.060 329.546
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 90.373.334 127.568.471
Diger borglar - 560.492
- lliskili taraflara diger borglar - 560.492
Uzun vadeli karsiliklar 62.860 12.874
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 62.860 12.874
Ertelenmis vergi yakimlulGgu - 449.619.412
Ertelenmis gelirler 64.626.727 -
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 64.689.587 450.192.778
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. . 205.000.000 150.000.000
Odenmis sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari 178.334.425 174.867.031
Paylara iliskin Primler/iskontolar 844.269.981 -
Kar veya zarzflrda yenl‘den siniflandiriilmayacak birikmis diger 44.051 28511
kapsamli gelirler ve giderler
-Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari / 44.051 28511
kazanglari
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 136.056 136.056
Gecmis yil karlar 1.805.856.966 1.670.624.764
Net donem kari 574.994.089 135.232.202
Toplam Ozkaynaklar 3.608.635.568 2.130.888.565
Toplam Kaynaklar 3.763.698.489 2.708.649.814
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
1.01.2023 1.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Hasilat - -
Satislarin maliyeti - -
Brit Kar / (Zaran) - -
Genel yonetim giderleri (-) (8.833.790) (7.864.279)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 266.872 8.278.420
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.636.787) (7.202.252)
Esas Faaliyet Kari / (Zaran) (10.203.705) (6.788.111)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 123.329.207 95.223.505
Yatirim faaliyetlerinden Giderler (-) - (1.659.637)
Faaliyet Kari / (Zaran) 113.125.502 86.775.757
Finansal gelirler 33.363.236 2.918.664
Finansal giderler (-) (8.670.309) (302.661)
Parasal Kayip/Kazang 164.496.095 72.006.302
Vergi Oncesi Kari / (Zaran) 302.314.524 161.398.062
Vergi (Gideri) Geliri 272.679.565 (26.165.860)
Dénem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 272.679.565 (26.165.860)
Dénem Kari 574.994.089 135.232.202
Pay Basina Kazang 3,5647 0,9015
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Donem Kari 574.994.089 135.232.202

Diger kapsamli gelir/(gider) kismi: Kar veya zararda yeniden

siniflandiriimayacaklar 19.263 28.511
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kazang / kayiplar 24.079 36.552
Tanlmlanrn15 fayda ;?If:lnlarl yeniden 6lciim kazang / kayiplari (4.816) (8.041)
ertelenmis vergi etkisi

Diger Kapsaml Gelir 19.263 28.511
Toplam Kapsamli Gelir 575.013.352 135.260.713

6- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA BiLGILENDIRME

Halka acik bir sermaye piyasasi kurumu olarak kurumsal yonetim uygulamalarinin dneminin
bilincinde olan Sirketimiz, 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasina 6nem vermistir. Sirketimiz, zorunlu tutulmayan ilkelerin
uygulanmasi icin azami 06zeni gostermektedir. Yil igerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin
uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢gatismasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayindan gecmis esas sozlesmemiz ve ilgili mevzuat
cercevesinde, genel kurulda pay sahiplerimizden aldigi yetki dogrultusunda Yoénetim Kurulumuz
sorumluluklarini yerine getirmekte ve Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve ihtiyaglarimizin
gerektirdigi komiteler kurulmus (Kurumsal Yoénetim Komitesi hari¢) ve mevzuat cergevesinde
isleyisleri saglanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde Sirketimiz SPK tarafindan 25 Ocak 2024 tarihli
duyuru ile 2023 yili verilerine gore 1 inci Grup Sirketler listesine alinmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum ve henlz uyum saglanamayanlara iligkin aciklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili boélumlerinde yer
verilmigtir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gercevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulla ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galismalara devam edilecektir.
URF’'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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7- SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM HAKKINDA BiLGILENDIRME

Sirketimiz paylarinin 27.10.2023 tarihinden itibaren borsada islem goérmeye basladigi ve
Merkezi Kayit Kurulugu’nun 10.01.2023 tarih ve 2097 sayili duyurusunda yer alan “Paylari ilk defa
Borsa'da islem gormeye baslayan sirketler, islem gormeye basladidi yili takip eden yilin verilerini
iceren raporlardan itibaren bu bildirimi yayinlayacaklardir.” agiklamasi dikkate alinarak 01.01.2023-
31.12.2023 faaliyet ddénemine iliskin olarak Surdirilebilirlik ilkerleri konusunda calismalara
baslanmis olmakla birlikte henuz raporlama yapilabilecek asamaya gelinmemigtir.

8- FAALIYET DONEMi SONRASI GERGEKLESEN GELISMELER

Sirket’'in 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet donemi sonrasi énemli gelismeler baslica asagida
belirtilmigtir.

a) Sirket'in 29.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi sonrasinda 2024 yili igerisinde
uygulanacak olan Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi kabul edilerek yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina/bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

b) Sirket'in 25.03.2024 tarihli 2024/04 sayili Yonetim Kurulu karari ile ¢ikariimis
sermayesinin  615.000.000 TL artirlarak 205.000.000 TL’den 820.000.000 TL'ye
cikarilmasina karar verilmistir. Bu amacla, Sirket 15.04.2024 tarihinde sermayesinin
%300 oraninda bedelsiz olarak artiriimasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
basvuruda bulunmustur.

c) Sirketin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Giirol GUNDOGAN
ve Mehmet ATUG islerinin yogunlugundan dolayi gérevlerinden istifa ettikleri istediklerine
iliskin bildirim 29.04.2024 tarihinde Sirket'e ulasmig, ayni tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, anilan kisilerin istifalari kabul edilerek istifa eden Uyelerin yerine SPK
diizenlemeleri cergevesinde Tuncay INCI ve Nejat Namik BOCNAK'In atanabilmesini
teminen Sirketin bagimsiz yonetim kurulu adaylari olarak SPK’ya uygun goérus verilmesi
talebiyle bagvuru yapilmasina karar verilmis olup 02.05.2024 tarihinde gerekli basvuru
yapimigtir.
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9- FAALIYET RAPORU EKLERI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

6 Eyliil 2023

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vera Konsept Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigi A.S. Yénetim Kurulu’na;

Vera Konsept Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.$. (Sirket) Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler cergevesinde, Sirket'in  gayrimenkul yatinm ortakhigina déntistimi
sonrasinda Sirkette “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinti elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin 6nemli élctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, Giye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére
Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgtirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tuizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Mehmet ATUG
TC Kimlik No;
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15 Kasim 2022

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vera Grup Miihendislik A.S. Yoénetim Kurulu’na;

Vera Grup Mithendislik A.S. (Sirket) Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cergevesinde, Sirket'in gayrimenkul yatinm ortakhgmna doéntsumu sonrasinda Sirkette
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroltnt elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigint,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanh@i olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin 6nemli dlgtide hizmet veya arin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uran
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yoénetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, tye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ézglrce karar verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢tide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yoénetim kontroltinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
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