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Bu rapor, 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin” 8.
maddesi hiukmu uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026—-30.09.2026 tarihlerini
kapsayan doneme ait isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirnrmcilarimiza bilgi veriimesi
amaciyla hazirlanmistir.

1- GENEL BILGILER
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi 01.01.2026-30.09.2026

o Sirkete iligkin Bilgiler

Vera Konsept Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi (Sirket), “Vera Grup Muhendislik
Anonim Sirketi” unvani ile 13.08.2018 tarihinde suresiz olarak kurulmustur. Sirket kurulusu esas
s6zlesmesi 16.08.2018 tarihinde 9644 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. 2022
yilinda Vera Grup Muhendislik Anonim Sirketi, Vera Konsept Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim

Sirketi unvaniyla “Gayrimenkul Yatirim Ortakligi”’na donigum amaciyla yapilacak Esas Sozlesme
degisikliklerine izin verilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.03.2023 tarih ve 17/344 sayili karan ile sirketin esas
sozlesme degisikligine iliskin onayi 11.04.2023 tarihinde sirkete bildirilmistir. Sirket Esas S6zlesme
degisikliklerine iligkin olarak T.C. Ticaret Bakanlhgi'na basvuruda bulunmus, Esas Sdézlesme
degisikliklerine T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midurligi'niin 14.04.2023 tarih ve E-
50035491-431.02-00084629939 sayili yazisi ile izin verilmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C
Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli izinlerin alinmasi ile birlikte 19.04.2023 tarihli Olaganustiu Genel Kurul
Toplantisinda “Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na donusim amaciyla Esas Sozlesme degisiklikleri
kabul edilmigtir. Esas S6zlesme degisiklikleri Ankara Ticaret Sicili MudurlGgu tarafindan 28.04.2023
tarihinde tescil edilmis, tescil edilen Esas Sézlesme degisiklikleri 03.05.2023 tarih ve 10823 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. S6z konusu Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
sehven eksik yayimlanan Esas Sézlesme maddelerine iliskin dizeltme ilani ise 08.05.2023 tarih ve
10826 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Bu sekilde, Vera Grup Muhendislik
Anonim Sirketi’'nin “Vera Konsept Gayrimenkul Yatirrm Ortakhidr A.S.” unvaniyla GYO donusum
sureci tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.10.2023 tarihli ve E-12233903-340.04-43529 yazisi ile
Sirketimizin 500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 150.000.000 TL olan c¢ikariimis
sermayesinin 205.000.000 TL’ye artiriimasi kapsamda ihra¢ edilecek 55.000.000 TL nominal
degerli 55.000.000 adet B grubu paylarin halka arzina iliskin izahnamenin onaylandigi Sirketimize
bildirilmistir.

Sirketimiz paylarinin ilk halka arzina iligkin talep toplama islemleri 18-20 Ekim 2023 tarihleri
arasinda tamamlanmistir. Sirketimiz paylarina yurt ici bireysel yatirimci kategorisinde tahsisatin 3,1
kati, yurt ici kurumsal yatirrmci kategorisinde tahsisatin 7,8 kati, yurt disi kurumsal yatirimci
kategorisinde ise tahsisatin 2,9 kati olmak Uzere toplam halka arz buyukliginin 4,0 kati talep
toplanmistir. Paylarinin halka arzinda 3.878.174 adet yurt ici bireysel yatinmciya, 99 adet yurt igi
kurumsal yatirnmciya ve 5 adet yurt digi kurumsal yatirimciya olmak tzere toplamda 3.878.278 adet

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvar No:9/A1 Blok 11.Kat ic Kapi No:460 YDA Center Cankaya / ANKARA
info@verakonseptgyo.comitr

0312 22016 61



ve rq www.verakonseptgyo.com.tr

yatinmciya dagitim gerceklestiriimistir. Sirket paylari 27.10.2023 tarihinde Borsa istanbul Yildiz
Pazarda VRGYO kodu ile islem gérmeye baslamistir. 02.01.2025 tarihinden itibaren ise Sirket
paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyle c¢ikarilmis sermayesi 820.000.000 TL’dir. Ana faaliyet
konusu; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi
araclari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyu
isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek Uzere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin
verilen diger faaliyetlerdir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 22.11.2024 tarihli ve E-12233903-340.08-63188 sayil yazisi ile
Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 4.000.000.000 TL'’ye yukseltiimesine izin verilmis, konuya
iligkin esas soOzlesme degisikligi 07.05.2025 tarihli genel kurul toplantisinda onaylanmis ve
30.05.2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis olup 30.05.2025 tarihli 11342 sayili Turkiye Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

o Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirketin Unvani VERA KONSEPT GAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIGI
AS.
Sirketin Adresi Kiziirmak Mah. Dumlupinar Bulvari A No:9 A i¢ Kapi: 460
Cankaya / ANKARA

Ankara Ticaret Sicil Mudurlagu Sicil No: 424571
Ticaret Sicil Bilgileri Mersis No: 0924075902000001

Telefon: 0312 220 16 61 Faks: 0312 220 16 61

Web Adresi: www.verakonseptgyo.com.ftr

Kep Adresi : verakonsept@hs06.kep.tr

iletigim Bilgileri Mail adresi : info@verakonseptgyo.com.tr

o Sirketin Ortaklik Yapisi ve Sermayesi

Sirketin 30.09.2026 itibariyla ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki tablolarda

belirtilmigtir.
30.09.2026 itibariyla Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi
Adi Soyadi/Unvani (TL) (%)
*Firat Holding A.S. 223.793.175 27,29
Diger Ortaklar (Halka Agik) | 596.206.825 72,71
TOPLAM 820.000.000 100,00
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL itibari degerde (A) grubu 60.000.000 adet ve (B) grubu
760.000.000 adet olmak Uzere toplam 820.000.000 adet paya ayrilmistir. A grubu paylar nama, B
grubu paylar hamiline yazihdir.

09.12.2024 tarihinde sirketimizin ortaklarindan Emre Firat ve Sevda Firat, anilan kisilerin her birinin
sahip oldugu 30.000.000 adet (A) grubu ve 200.000.000 adet (B) grubu olmak Uzere toplamda
60.000.000 adet (A) grubu imtiyazli ve 400.000.000 adet (B) grubu imtiyazsiz paylari Firat Holding
A.S.'ye devretmiglerdir.

Bu pay devri sonrasinda sirketimizin yonetim kontrolinde herhangi bir degisiklik meydana
gelmemistir. Paylari devralan Firat Holding A.S.'nin ortaklari; paylarini devreden Emre Firat ve
Sevda Firat olup anilan kisiler s6z konusu sirkette esit oranda (%50-%50) paya sahiptirler. Bu
kapsamda, isbu pay devirleri ile devre konu paylar agisindan s6z konusu ortaklarin dogrudan
pay sahipligi dolayli pay sahipligine donusmustar.

A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulunun 5 (bes) Uyeden olusmasi durumunda 3 (lg¢) yonetim kurulu Gyesi, 6 (alt) veya 7 (yedi)
Uyeden olugsmasi durumunda 4 (dort) yonetim kurulu Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin birlikte aday gosterdikleri arasindan genel kurul tarafindan segilir.

*Firat Holding, insaat & gayrimenkul, gida, enerji, turizm, gida ve teknoloji sektorlerindeki kokli
deneyimiyle sadece bugunu degil, gelecegi de sekillendiren bir marka olarak éne ¢ikmaktadir. Firat
Holding 53 calisani ile faaliyet gosteren ¢ok sektorlt bir gruptur. Firat Holding'’in sinerjisi ve kaynak
paylasimi, Vera Konsept GYO A.S.nin etkinligini artirmakta ve sirketin surdurulebilir baylime
hedeflerine katki saglamaktadir.
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e Yoénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler

Sirket yonetim kurulu bes kisiden olusmaktadir. 30.09.2026 itibariyla yonetim kurulu
Uyelerine agagida yer verilmektedir.

Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi

(TL) (%)
Cengiz KADAKALOGLU Yoénetim Kurulu Bagkani -
Mert NAYCI Yénetim Kurulu Uyesi ) ;
Alper GOKCEN Yoénetim Kurulu Uyesi
Elif Seyda DUNDAR Yoénetim Kurulu Uyesi
Elmas Basak ALPASLAN Yénetim Kurulu Uyesi - -
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e Personele iliskin Bilgiler
Sirket bunyesinde 30.09.2026 tarihi itibariyle 4 personel calismakta olup personelimiz

icerisindeki kadin galisan sayisi 4 kigidir.

e Yoénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

www.verakonseptgyo.com.tr

Faaliyet raporu hesap donemi olan 01.01.2026-30.09.2026 tarihleri itibariyla yonetim kurulu
Uyelerine ddenen Ucret ve saglanan benzeri menfaatlerin toplami yasal kayitlara goére 2.995.660,03

TL'dir.

o Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
01.01.2026-30.09.2026 ara hesap doneminde Sirket faaliyetlerini dnemli dlgide etkileyebilecek
herhangi bir mevzuat degigikligi bulunmamaktadir.

2- SIRKET PORTFOYUNDE BULUNAN GAYRIMENKULLERE iLiSKIN OZET BILGILER
Sirket'in 30.09.2026 tarihi itibariyle sahip oldugu “Yatirrm Amacli Gayrimenkullere” iligkin 6zet

bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Tablo Kiraya Yillik
) Ada/Parsel/ L. Edinildigi 5 . . . Verildi ise Kira Kira
Malik Cinsi m Mevkii Degeri- ) . ]
Blok/No Yil 30.09.2026 (TL) Kiralayan | Dénemi | Tutan
R Kisi/Kurum (TL)
1152 adal
, Arsa 2021 8.125 - 706.973.855 - - -
Sirket parsel
isyeri
nitelikli
1046 ada 11 Gedik
Sirket bagimsiz | 2023(*) | 13.783 ! 4.701.220.789 - - -
parsel N Karacali
bolimler
(70 adet)

Ozet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirket'in 30.09.2026 tarihi itibariyle sahip oldugu stoklarinda yer alan gayrimenkullere iligkin

Finansal Tablo Degeri-
Malik Proje m? Cinsi Mevkii 30.09.2026
(TL)
. Konut nitelikli .
Sirket Konsept Vera 25.758 . e Gedik Karagali 562.408.424
bagimsiz bolimler

Etkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. tarafindan 07.01.2026 tarihinde
hazirlanan 31.12.2025 tarihli degerleme raporuna goére Sirket'in stoklarinin ve yatirrm amacgh
gayrimenkullerinin rayi¢ degerlerine asagida yer verilmigtir.
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Ekspertiz
Ada/Parsel/ Edinildigi Sari Ekspertiz | Ekspertiz Rapor
Malik Cinsi B Mevkii Degeri pertiz | EKsp P
Yil Rapor Tarihi No.
Blok/No
(T)
Konsept
Vera
Projesindeki
1046 ada 11| konut
Sirket ace ONEYE | 2023(*) | Gedik Karagal | 4.938.690.000 | 07.01.2026 |  2025-176
parsel isyeri
nitelikli
bagimsiz
bolimler
. 1152 ada 1 Golbasi/
Sirket Arsa 2021 462.300.000 | 07.01.2026 2025-174
parsel Ankara

(*) Bagimsiz béliimlere iliskin kat irtifak tapularinin ciktigi yildir, s6z konusu bagimsiz béliimlerin tizerine yapildigi arsa 2019 yilinda

edinilmistir.

(**) Sirket istanbul ili Kartal ilgesi Cavusodlu Mahallesi 2796 Ada 366 parsel de bulunan 26.958,33 m2 yiizél¢iimlii tasinmazin
1.625.000.000 TL bedel ile satin alinmasina iliskin olarak T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanligi ile 02.09.2024 sézlesme imzalamistir.

S6z konusu sézlesme kapsaminda yapilan édemeler finansal tablolarda pesin édenmis giderle kaleminde gésterilmektedir.

Ekspertiz
Malik Ada/Parsel/ Cinsi Edinildigi Mevkii Degeri Eksperti.z . Ekspertiz Rapor
yil Rapor Tarihi No.
Blok/No (TL)
) Kartal/
Sirket 2796 Ada Arsa 2024(**) istanbul 4.040.000.000 | 07.01.2026 2025-175
366 Parsel

Etkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 07.01.2026 tarihinde
hazirlanan 31.12.2025 tarihli degerleme raporu 13.01.2026 tarihinde Sirketimizin Kamuyu
Aydinlatma Platformu sayfasinda kamuya duyurulmustur.
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3- SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER
e Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Genel Kurul Bilgileri

02.06.2026 tarihinde 2025 Yilina lliskin Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

Toplantida alinan baslica 6nemli kararlar agagida belirtilmigtir.

s 2025 yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolar toplantiya katilanlarin oybirligi ile
kabul edilmistir.

% 2025 yih hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu Uyeleri ayri ayri ibra edilmistir.

s Sirketin 2025 yili faaliyet donemine ait zarar olmasi nedeniyle dagitilabilir ddbnem kari
olusmamasindan dolay! kar dagitimi yapilamayacagina karar verilmistir.

s Sirketin 2026 yih hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi ile ilgili
dizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri yurtitmek tzere onerilen "Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danigsmanlik A.S."nin s6z konusu hesap doneminde bagimsiz denetgi
olarak gorev yapmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurul sonucuna iligkin bilgiler Sirket tarafindan 02.06.2026 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuoyuna duyurulmustur. Olagan Genel Kurulda alinan kararlar
12.06.2026 tarihinde tescil edilmis ve 11600 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.
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o Sirket Aleyhine Agilmis ve Sirketin Mali Yapisini Etkileyebilecek Davalara iliskin

Bilgiler

Sirket’in taraf oldugu davalara iligkin bilgiler agsagidaki tabloda sunulmustur. Sirketin hesap
donemi igerisinde faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyecek kamuoyuna
duyurulmamis baskaca bir dava bulunmamaktadir.

Davalara iligkin tablo

_ Esas No Davaci Dava Konusu Dava Tutari
Dava Tarihi
01.09.2024 Ankara 19.1s s ek Tazminat (is Kazasi) z:‘f||ﬂ¥:|mzfi:;dﬂi;
Mahkemesi 3.000 TL maddi
100.000 TL SGK
2024/139 E Maluliyet raporu
yazilmigtir. manevi
tazminat Uzerinden
aciimistir. Maluliyete
neden olacak dizeyde
araz birakmamis
oldugundan maluliyete
ybnelik itirazlarin
reddine, kusur raporu
alinmak lzere
bilirkisiye tevdiine karar
verilmigtir.
24.05.2025 ﬁ”kara 20 Asliye | iy s Elatmanin énlenmesi | Fazlaya iliskin haklar
ukuk Mahkemesi .
ve tazminat ve sakl kalmak kaydiyla
2025/221 E. ecrimisil 1.000 TL ecrimisi
bedeli Gzerinden
acilimistir.
Ankara 6. Asliye . .
15.08.2026 X . AFFF YFrE Sermaye Piyasasi 500.000 TL- Fazlaya
Ticaret Mahkemesi Kanunundan iliskin haklar sakh
2026/671 E kaynaklanan (6362 sy. | kalmak kaydiyla
Spk md.21)
15.08.2026 Ankara 6. Asliye | quun yuns Sermaye Piyasas! 500.000 TL- Fazlaya
Ticaret Mahkemesi Kanunundan iliskin haklar sakli
2026/675 E kaynaklanan (6362 sy. | kalmak kaydiyla
Spk md.21)
Ankara 6. Asliye :
15.08.2026 X . TH** G*** Sermaye Piyasasi 500.000 TL- Fazlaya
Ticaret Mahkemesi Kanunundan iliskin haklar sakli
2026/671 E kaynaklanan (6362 sy. | kalmak kaydiyla
Spk md.21)
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e Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri Kapsaminda Yapilan Agiklamalar

Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara lliskin
Aciklamalar: Faaliyet donemi iginde, Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda sirketin faaliyetleri
ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilecek nitelikte herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 llkeleri Kapsaminda Aciklamalar: Yénetim
kontrolinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlarinin, Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, Sirketimize ulasan ve bilgilendirme gerektiren bir iglemi
bulunmamaktadir.

e Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yénetim ve risk yonetimini saglamlastirmak
uzere Sirket bunyesinde; Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu, goérev alanlarina bagh olarak komiteler tarafindan verilen
raporlarla bilgilendirilmektedir.

e Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Bagislar

Sirketin hesap doénemi olan 01.01.2026 - 30.09.2026 tarihleri arasinda yapmis oldugu
herhangi bir ayni veya nakdi bagigi bulunmamaktadir.

o Bagimsiz Denetim Sirketine iliskin Bilgiler

Sirketin 26.03.2026 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, 2026 yili faaliyetlerinin
denetimi ile ilgili olarak Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin secgilmesine ve bu
secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir. 02.06.2026 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmistir.
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Sirketin Gayrimenkul Yatinmlarina iligkin Bilgiler

Konsept Vera Projesi

Sirket'in Elazig Arsasi 14.043 m? blyukliglinde olup bu arsa Gzerinde Konsept Vera Projesi
gelistiriimektedir. YUklenici firma ile 01.07.2022 tarihinde Konsept Vera Projesi’nin ingasi icin bir
ingaat sdzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu ingaat sézlesmesi kapsaminda yuklenici, konut ve
ticari birimlerin ingasi ve gelistiriimesini Ustlenmigtir.

S6z konusu proje kapsaminda 132 konut ve toplam 13.783 m? kiralanabilir alani olan 84 adet
ticari Unite bulunmaktadir. Proje kapsamindaki ingaat alani toplam 62.807 m?dir. 07.01.2026
tarininde Etkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlk A.S. tarafindan dizenlenen gayrimenkul
degerleme raporu uyarinca proje tamamlanmis olup, 09.10.2025 tarihinde projemiz igin yapi
kullanma izin belgesi (Iiskan) alinmistir.

Ote yandan, 2026 yili ilk dokuz ay! igerisinde s6z konusu proje kapsaminda kiralama
islemlerimizin toplami 17.354.700 TL + KDV olacak sekilde gerceklesmistir.
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Gélbagi Arsasi Uzerinde Yapilmasi Planlanan Ticari Alan Projesi

Golbagsi Arsasi Uzerinde bir otel projesinin gelistiriimesi hususu daha 6nce yatirnmcilarimiz
ile paylasiimisti. Ancak halka arz izahnamesinde de belirtildigi Gzere otel projesi yerine daha karl
olabilecek AVM ya da dukkan gibi ticari alanlarin olacagi bir projenin de gelistiriimesi olanaklarinin
degerlendiriimesi sonucunda Sirketimiz adina daha karli olacag! belirlenen ticari alan projesi
geligtirimesi kapsaminda c¢alismalar baglamigtir. Mimari proje 03.04.2026 tarihi itibariyle
onaylanmistir. Mimari proje onayl ile birlikte diger disiplinlere ait (statik, mekanik,
elektrik,asansor,iksa fore kazik) projeleride, gizimleri sirasi ile tamamlanarak belediye onayi alinip
ruhsat islemlerinin bitirilmesi planlanmaktadir.

Geligtirilecek proje asagida belirtilen gorsele uygun olarak yapilacak toplam 3 blok 42
bagimsiz bolumden olusacaktir. Proje kapsaminda yaklasik 10.000 m2 ingaat alani olup satilabilir-
kiralanabilir alan toplami ise 8.700 m2 olarak planlanmigtir.
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istanbul / Kartal Arsasi Uzerinde Yapilmasi Planlanan Proje

06.06.2024 tarihinde Resmi Gazete ’de yayimlanan 8618 Sayili Cumhurbaskanhgdi karari ile
istanbul/Kartal/Cavusoglu 2796 ada 366 parsel 26.958,33 m2 yiizélcimli tasinmazin sirketimize
satiimasina onay verilmistir. T.C. Ozellestirme idaresi Baskanhgi ile 02.09.2024 tarihinde sézlesme
imzalanmistir. istanbul Anadolu Yakasinin en biiyiik millet bahgesinin yani basinda yer alan
tasinmazda sirketimizin marka degerini yukseltecek, bolgeye deger katacak mimari fikir tasarim
ve projelendirme c¢alismalari igin bir veya birden fazla yurtici ve yurtdisindaki profesyonel mimari
tasarim ekiplerinden hizmet alimina karar verilmis olup konu hakkinda ¢alismalar yapiimigtir. Konut,
Ticaret, Turizm konseptli bir mimari proje yapilmasi igin yurt icinde yerlegik bir mimarlik sirketi ile
13.01.2026 tarihinde s6zlesme imzalanmigtir.
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o Faaliyet Donemi igerisindeki Onemli Gelismeler

Sirket’'in 01.01.2026-30.09.2026 faaliyet donemi icerisinde dnemli gelismeler baslica asagida
belirtilmigtir.

a)

d)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi'nin 40. maddesinin 3. fikrasinin (¢) bendi uyarinca; 01 Ocak - 31 Aralik
2025 doneminde kamuya acgiklanan son finansal tablolarimizda yer alan aktif toplaminin
%2'sini gegcmeyen alim, satim ve kiralama iglemlerinin toplu olarak bildirimi
kapsaminda, satim islemlerimizin  toplami 97.415.511,56 TL + KDV, kiralama
islemlerimizin toplami ise 578.000 TL + KDV olacak sekilde gerceklesmistir ve bu durum
13.01.2026 tarihli KAP’ ta yapilan agiklamamiz ile duyurulmustur.

Sirketimizin 2025 yilina iligkin gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda,

i. 2025 yili hesap doneminde ekspertiz raporu hazirlanmasi gereken tum gayrimenkuller
igin Etkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.'nin degerleme sirketi olarak
secilmesine,

i. 2025 yii hesap donemi iginde portfoyUmuze dahil edilebilecek ve degerleme
gerektirebilecek yeni gayrimenkuller igin de Etkin Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.' den degerleme hizmeti alinmasina iliskin degisikligin onay! icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus ve ilgili bagsvurumuz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygun gorulerek onaylanmistir.

istanbul Anadolu Yakasinin en blylk millet bahgesinin yani basinda bulunan
istanbul/Kartal/Cavusoglu 2796 Ada 366 Parsel 26.958,33 m2 yiizolcimli tasinmazin
uzerinde gelistiriimesi planlanan proje kapsaminda Konut, Ticaret, Turizm konseptli bir
mimari proje yapilmasi i¢in yurt icinde yerlesik bir mimarlik sirketi ile 13.01.2026 tarihinde
sdzlesme imzalanmigtir.

Yonetim Kurulumuzun 22.01.2026 tarihli 2026/04 sayili karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Tebligi'nin 35. maddesi
geregince; portfoyumuzde yer alan degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik ile 2026
yili icerisinde portfdye alinabilecek ve dederleme gerektirecek varliklaricin "ETKIN
GAYRIMENKUL DEGERLEME ve DANISMANLIK AS." den degerleme
hizmeti alinmasina karar verilmigtir.

Sirketimiz 18.12.2025 tarihinde sermayesinin %250 oraninda bedelli olarak artirilmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) yaptigi basvuruyu %100 olarak 14.01.2026 tarihinde
revize etmistir.

Sirketimiz yeni proje geligtirilecek arsa alimlarina iliskin yatirnmlar kapsaminda, T.C
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari 4. Bolge Mudurligu tarafindan satis yontemi ile
ihalesi yapilan Ankara ili Cankaya ilgcesi Dodurga Mahallesinde yer alan 29935 Ada 5
parsel (12.000 m2) numarah tasinmaz Uzerindeki Karayollari Genel Muduarlagu adina
kayith olan 508,51 m2 lik, Ankara ili Yenimahalle ilgesi Yuva Mahallesinde yer alan
63529 Ada 3 parsel (9.742,00 m2) numaral tasinmaz Uzerindeki Karayollari
Genel Midirligu adina kayith olan 193,00 m2 lik Ankara ili Yenimahalle ilgesi Yuva
Mahallesinde yer alan 63535 Ada 1 parsel (8.037,00 m2) numarali taginmaz Uzerindeki
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Karayollari Genel Mudurligd adina kayith olan 13,00 m2 lik yGzolgumld,
tasinmazin "ihalelerine katihm saglamistir. En yuUksek teklif Sirketimiz tarafindan
verilmigtir.

Ankara lli Cankaya ilgesi Dodurga Mahallesinde yer alan 29935 Ada 5 parseldeki 508.51
m2 tasinmaz icin 11.800.000 TL + KDV , Ankara ili Yenimahalle ilcesi Yuva Mahallesinde
yer alan 63529 Ada 3 parseldeki 193 m2 taginmaz igin 8.600.000 TL+ KDV, Ankara ili
Yenimahalle ilgesi Yuva Mahallesinde yer alan 63535 Ada 1 parseldeki 13 m2 tasinmaz
icin 441.000 TL+ KDV olmak uzere; toplam 20.841.000,00 TL+ KDV bedel ile satin
alinmasina iligkin olarak T.C Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari 4. Bdlge
Muaduarlagu ile 04.02.2026 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Bedellerin ; Ankara Ili Cankaya ilgesi Dodurga Mahallesinde yer alan 29935 Ada 5
parseldeki 508.51 m2 tasinmaz igin %25 Pesin %75 24 Ay Vadeli,

Ankara lli Yenimahalle ilgesi Yuva Mahallesinde yer alan 63529 Ada 3 parseldeki 193
m2 tasinmaz igin %25 Pesin %75 24 Ay Vadeli,

Ankara lli Yenimanhalle ilgesi Yuva Mahallesinde yer alan 63535 Ada 1 parseldeki 13 m2
tasinmaz igin tamami pesin olarak 6denmesine karar verilmistir.

Konu 05.02.2026 tarihli KAP’ta yapilan agiklamamiz ile kamuya duyurulmustur.

g) Sirketimizin 2026 yih hesap doénemifinansal raporlarinin denetlenmesi ile ilgili
dizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri yuratmek Gzere, "Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.$" nin badimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine ve bu hususun
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

h) Sirketimiz portfdyiinde bulunan Elazi§ ili, Merkez ilgesi, Siirsiiri Mahallesi 1046 ada 11
parselde yeralan 84 adet ticari nitelikte bagimsiz bolimuin (Elazig Konsept Vera
Projesinde bulunan AVM kisminin tamaminin) Ortak Yatirim Gayrimenkul Isletme
Kooperatifi'ne satilmasina yonelik duzenlenecek sézlesme sartlarina iliskin muzakerelerin
devam etmekte oldugu, s6z konusu satis kapsaminda bu asamada herhangi bir tapu devri
s6z konusu olmadigi bildirilmigti.

Devam eden gériismeler neticesinde Ortak Yatirim Gayrimenkul isletme Kooperatifinin
imzalanmasi planlanan s6zlesme kapsamindaki yukumlulUkleri yerine getiremeyecegini
beyan etmesi Uzerine, Sirketimizce Gayrimenkul satis sdzlesmesi imzalanmasi ile ilgili
surecin sonlandirilmasina karar verilmistir.

Bundan sonraki surecte AVM deger artisi ve/veya kira geliri elde etme amaci ile
portfdylmuzde tutulacagindan, finansal tablolarimizda Yatirim Amacli
Gayrimenkuller kategorisinde siniflandirilacaktir.

Konu 31.03.2026 tarihli KAP’ta yapilan agiklamamiz ile kamuya duyurulmustur.
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i)

Sirketimizin  01.12.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg Ozellestirme idaresi Baskanh@ tarafindan gerceklestirilen, Dogusan Boru
Sanayii ve Ticaret A.S.'nin sermayesinde yer alan %56,09 oranindaki kamu paylarinin
Ozellestiriimesine yonelik ihaleye, Sirketimizin de icinde bulundugu Ortak Girisim Grubu
ile katihm saglandigi, s6z konusu ihalede 1.100.000.000 TL (Bir milyar yuz milyon Tark
Lirasi) tutarinda en yuksek teklifin verildigi ve ihale sonucunun beklendigi kamuoyu ile
paylasiimigti.

Bu kapsamda, Ozellestirme ihalesi sonucu, 06.03.2026 tarihli ve 11013 sayih
Cumhurbagkani Karari ile onaylanmis olup, anilan karar 07.03.2026 tarihli ve 33189 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanmigtir.

S06z konusu karar ile Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret A.S.'nin %56,09 oranindaki kamu
paylarinin, 4046 sayil Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun ve ilgili
mevzuat hUkimleri  gergevesinde, "Blok Satig" yontemiyle Ortak  Girigim
Grubumuza satisina karar verilmistir.

Bu cercevede, Ortak Girisim Grubu tyelerinin ortadi oldugu, 75.000.000 TL (Yetmisbes
milyon Turk Lirasi) 6denmis sermayeli Dogusan Yatirim ve Insaat A.S. tarafindan, s6z
konusu paylarin devrine iliskin Hisse Satis Sozlesmesi 08.04.2026
tarihinde imzalanmistir. Anilan Dogusan Yatinm ve Insaat A.S.'’nin sermayesinin
%?2'si Vera Konsept Yatirrm Ortakhdi A.S.'ye aittir.

j) Sirketimiz Yonetim Kurulu 08/05/2026 tarihinde sirket merkezinde toplanarak;
Sirketimizin %2 oraninda istirak etti§i Dogusan Yatirm insaat A.S. firmasindaki
paylarimizin tamaminin Emre Firat'a devredilmesine iligkin satig islemi yapilmasi kararini
almiglardir.

integral Yatirm Menkul Degerler A.S tarafindan hazirlanan 01.05.2026 tarihli degerleme
raporunda Dogusan Yatirim insaat A.S.'nin degerinin 344.170.183 TL olarak tespit edildigi,
Sirketimize ait paylarin de@erinin ise 6.883.404 TL olarak hesaplandigi dikkate
alinarak, Dogusan Yatinm insaat A.S. sermayesinin %2'sini denk gelen 1.000 TL
nominal degerli 6.000 adet payin devir bedeli 8.600.000 TL olarak belirlenmisgtir.

k) Yonetim Kurulumuzun 22/06/2026 tarihli toplantisi sonucu;

Kizilrmak Mah.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun (SPK) VII-128.10 sayih “Bilgi Sistemleri
Yoénetimine lliskin Usul ve Esaslar Tebligi” (Teblig) ve ilgili mevzuat uyarinca Sirketin bilgi
sistemlerine iliskin risklerin etkin bigimde yonetilmesini, kontrol yapisinin
guclendirilmesini ve Yonetim Kurulu’ nun gézetim sorumlulugunun yerine getirilmesini
saglamak amaciyla hazirlanan Sirket Bilgi Sistemleri Yonetimi Politikas’ nin kabullne
karar verilmistir. Politika metninin tamamina sirketimiz resmi internet sitesinden
ulasilabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bilgi Sistemleri Yénetimine iliskin  Usul
ve Esaslar Tebligi'nin (VI1I-128.10) Md. 7/5 uyarinca Ozen¢g CAM' In "Bilgi Sistemleri
Guvenligi ve Uyum Sorumlusu" olarak atanmasina karar verilmistir.
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) Yonetim Kurulu'nun 24.06.2026 tarih ve 2026/17 sayili karari dogrultusunda; Sirketimizin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nejat Namik Bocnak'in 24.06.2026 tarihi itibariyla
istifasinin kabulUne karar verilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nejat Namik Bocnak' in 24.06.2026 tarihi
itibariyla gorevinden ayrilmig olmasi nedeniyle, ayni tarih itibariyla yuritmekte oldugu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanhgi, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi ve
Kurumsal Yo6netim Komite Uyeligi gorevleri de sona ermistir.

m) Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sn. Tuncay INCI,
iglerinin yogunlugu gerekgesiyle bu gorevinden istifa ettigini bildiren
dilekgesini (20.07.2026) Sirketimize iletmis olup, s6z konusu istifa Yonetim Kurulumuz
tarafindan kabul edilmistir.

Diger taraftan, Sirketimizin 24.06.2026 tarihli kamuya agiklamasi dogrultusunda;
Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun  (SPK) Kurumsal Yoénetim ilkelerine iliskin
duzenlemeleri gergevesinde, bosalan Uyeliklere atanmak Gzere bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi adaylari olarak Sn. Tayfur iSCi ve Sn. Seyda Nur DERIN belirlenmistir.

SOz konusu adaylar hakkinda uygun gorus alinmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gerekli basvuru yapilmistir.

Kurul'un ilgili yazisi ile haklarinda herhangi bir olumsuz goérus bildiriimedigi dikkate
alinarak; Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, ayrilan Uyelerin kalan gorev
surelerini tamamlamak ve toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere, Sayin
Tayfur ISCi ve Sayin Seyda Nur DERIN' in "Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi" olarak
atanmusgtir.

n) Yonetim Kurulu' nun 16/09/2026 tarih 2026/24 sayili karari dogrultusunda; Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Kemal HUR' Un 10.09.2026 tarihli Yonetim Kurulu
dyeliginden istifa dilekgesi, 16.09.2026 tarihinde sirketimize ulagsmistir.

Sayin Kemal HUR' (n istifasi nedeniyle bosalan ydnetim kurulu tyeligine; Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, ayrilan tyenin kalan gorev suresini tamamlamak ve
toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere, Sayin Haydar
KARSAVURANOGLU' nun "Yénetim Kurulu Uyesi" olarak atanmistir.

0) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Ozel Durumlar Tebligi (1I-15.1) kapsaminda
kamuoyunu bilgilendirme yukimluligumuz gergevesinde;

T. C. lgili yasal mercilerinin karari dogrultusunda, Sirketimiz ydnetiminin Ceza
Muhakemesi Kanunu'nun ilgili hiUktmleri uyarinca Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
tarafindan kayyimlik yetkileriyle yénetilmesine karar verilmistir.
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Bu karar dogrultusunda, Sirketimizin mevcut yonetim kurulu Gyelerinin yetkileri sona ermis
olup; TMSF Fon Kurulu'nun 18.09.2026 tarih ve 2026-25 sayili karari ile Sirketimiz
Yénetim Kurulu Bagskanlhigina Cengiz KADAKALOGLU, Yénetim Kurulu Uyeliklerine ise
Alper GOKCEN, Mert NAYCI, Elmas Basak ALPASLAN ve Elif Seyda DUNDAR atanmis
olup, ilgili Uyeler gbrevlerine resmi olarak baslamiglardir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve GYO duzenlemelerine tam uyum igerisinde, yeni Yonetim
Kurulumuz liderliginde Sirketimizin ticari faaliyetleri, mevcut gayrimenkul projeleri,
taahhutleri ve tUm operasyonel suregleri surdurilecektir.

Sirketimizin yonetimi yuritmekte olan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) Kayyim
Heyeti tarafindan; daha 6nce Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) nezdinde onay surecinde
bulunan 820.000.000 TL'lik ¢ikariimis sermayemizin %100 oraninda bedelli artirilarak
1.640.000.000 TL'ye cikariimasina iligkin bagvurumuz, kiresel ve ulusal makroekonomik
gelismeler ile sermaye piyasalarinda yasanan konjonkturel dalgalanmalar gergevesinde
yeniden degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde yatirrmcilarimizin menfaatlerinin korunmasi ilkeleri
de gozetilerek Kurul nezdinde bekleyen bedelli sermaye artirimi basvurumuzun geri
cekilmesine (iptal edilmesine) karar verilmigtir.

Karar dogrultusunda Sermaye artirnm basvurusunun geri ¢ekilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuru yapilmistir.
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Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 30.09.2026 tarihli
Ozet finansal tablolari faaliyet raporu ile birlikte sunulmaktadir.

FINANSAL DURUM TABLOSU
Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢cmemis Gegmis
VARLIKLAR 30.09.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 3.869.651.359 8.888.994.242
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.429.276 9.705.879
Finansal Yatirimlar 2.090 -
Ticari Alacaklar 458.758.566 158.203.517
Diger Alacaklar 3.110.703 3.529.250
Stoklar 562.408.424 5.879.714.152
Pesin Odenmis Giderler 2.757.511.438 2.736.522.870
Diger Donen Varliklar 82.430.862 101.318.574
Duran Varlklar 5.340.886.098 710.103.641
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 5.338.978.351 706.973.855
Maddi Duran Varliklar 1.907.747 3.129.786

Toplam Varliklar

9.210.537.457

9.599.097.883

Cari Dénem Onceki D6nem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Ge¢memis Gegcmis

KAYNAKLAR 30.09.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.193.398.862 1.661.463.485
Kisa Vadeli Borglanmalar 596.948.952 397.944.999
- Banka Kredileri 548.383.455 396.730.368
- Kiralama islemlerinden Dogan Borglar 48.565.497 1.214.631
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 14.224.011 -
Ticari Borglar 3.054.555 2.787.928
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 659.755 988.135
Diger Borglar 429.734.671 1.159.511.995
- lliskili Tarafa Diger Borglar 427.112.035 1.159.099.883
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.622.636 412.112
Ertelenmis Gelirler 143.306.088 99.243.700
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.161.915 822.874
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.161.915 822.874
Diger Kisa Vadeli Yuktumlultikler 3.308.915 163.854
Uzun Vadeli Yiikimlalukler 2.457.018.641 1.859.661.312
Uzun Vadeli Borglanmalar 847.725.531 124.301
- Banka Kredileri 558.849.121 -
- Kiralama islemlerinden Dogan Bor¢lar 288.876.410 124.301
Ertelenmis Gelirler 191.210.353 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 114.019 148.514
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 114.019 148.514

Ertelenmis Vergi Yukumlultugu
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Paylara iligkin Primler/iskontolar (+/-)
Sermaye Diizeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler

1.417.968.738
5.560.119.954
820.000.000
837.449.086
1.202.736.109

1.859.388.497
6.077.973.086
820.000.000
837.449.086
1.202.736.109

; 81.388 17.540
veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang / (Kayiplari) 81.388 17.540
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.034.752 1.034.752

Gegmis Yillar Kar / Zararlari

3.216.735.599

3.752.919.928

Net Dénem Kari / Zarari

(517.916.980)

(536.184.329)

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

9.210.537.457

9.599.097.883
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GELIR TABLOSU (TL)
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Cari D6nem Geg¢mis Dénem

~ 01.01.2026 01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Hasilat 82.348.792 55.012.393 180.863.911 33.820.938
Satiglarin Maliyeti (-) (16.806.695) (13.730.034) (93.228.076) (22.894.689)
Briit Kar (Zarar) 65.542.097 41.282.359 87.635.835 10.926.249
Genel Yénetim Giderleri (-) (95.660.592) (41.581.059) (29.568.248) (13.255.173)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.886.436 1.702.111 885.460 (162.398)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.951.976) (4.919.631) (22.195.669) (13.745.061)
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) (6.184.035) (3.516.220) 36.757.378 (16.236.383)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 57.420.785 285.153 6.340.500 1.283.727
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - -
Faaliyet Kari/(Zaran) 51.236.750 (3.231.067) 43.097.878 (14.952.656)
Finansman Gelirleri 143.102.703 (7.116.644) 14.269.044 13.010.692
Finansman Giderleri (-) (470.202.020) (146.363.048) (65.287.881) (29.699.580)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) (319.794.038) 77.059.331 634.366.752 433.035.116
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) (595.656.605) (79.651.428) 626.445.793 401.393.572
Vergi Gelir/(Gideri) 77.739.625 (46.208.240) (614.090.684) (280.358.419)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 77.739.625 (46.208.240) (614.090.684) (280.358.419)
Doénem Net Kari / (Zaran) (517.916.980) (125.859.668) 12.355.109 121.035.153
Pay Basina Kazang / (Kayip) (TL) (0,63) (0,15) 0,02 0,15
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5- KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Vera Konsept GYO, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
gibi evrensel prensiplerini benimsemigtir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na,
SPK Duzenleme ve Kararlar’’ na, SPK’nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’ne ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine azami dlglide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Vera Konsept GYO, 01.01.2026 — 30.09.2026 hesap doneminde SPK tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ndeki prensiplerin uygulanmasi konusunda gerekli 6zeni ve gayreti
gOstermigtir. Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler agisindan ise Sirketimiz ve
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

Vera Konsept GYO, faaliyet raporu ve internet sitesini Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
gercevesinde guncelleyerek paydaslarinin hizmetine sunmakta, pay sahipleri kapsamli bilgiye
Sirket'in internet sitesinden ulasabilmekte, ayrica pay sahipleri, Yatirimci iligkileri Midurligine
sorularini yoneltebilmektedirler.

SPK’nin “Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde KAP’ a donem iginde 6zel durum agiklamalari
yapilmistir. Yil icinde SPK dizenlemeleri uyarinca, 6zel durum aciklamalari icin SPK veya Borsa
istanbul (BIST) tarafindan ek agiklama istenmemistir. SPK tarafindan ézel durum agiklamalarina
uyulmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirim yoktur. Sirket tim 6zel durum agiklamalarini
zamaninda yapmisgtir.

Kurumsal yonetim uygulamalari ve sirketin internet sitesi, ginceldir ve kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Faaliyet raporu gézden gegirilerek, llkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Genel Kurullarda, temsil ve oy kullanma sekline iliskin duzenlemeler dogrultusunda oy haklari
kullanilir. Genel Kurulda. SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iliskin dlizenlemelerine uyulur.

Genel Kurullarda, ilkelerde bu konuda yer alan yénetim kurulu tiye adaylari hakkinda bilgi veriimesi,
en az 3 hafta 6nce gundemin ve ilgili bilgilendirme dokumanlarinin ilani, imtiyazl paylar hakkinda
bilgi verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, oylamalarda el kaldirma suretiyle agik
oylamanin kullaniimasi ve bu prosedurun ortaklara 6nceden duyurulmasi, vekaletname orneklerinin
ilani konularinda uyulmasi gereken esaslar uygulanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan yeni raporlama formatlarina
uygun Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
(“URF”) ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) 12.02.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmigtir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) ile ilgili duyurularin son durumuna Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nun
Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)’den ulagilmasi mimkinddir.

1) Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1556239
2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/155624 1
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a) Pay Sahipleri ile iligkiler

SPK’'nin 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurarluge giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin ("Teblig") 11. maddesi hikimleri dogrultusunda; Sirketimiz organizasyon yapisinda Pay
sahipleriyle iligkiler, Yatirrmci iligkileri Mdurlaga biinyesinde yiritiimektedir. S6z konusu birim,
Sermaye Piyasasi Mevzuati cergcevesinde yapilan ve yapilacak duzenlemelerin takibi ve
uygulanmasi, pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin iligkilerin saglanmasi, pay sahiplerine
iligkin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasi, mevzuat kapsaminda kamunun
aydinlatilmasi ve Sirket internet sitesinin ilgili bolimlerinin guncellenmesi ve yatirimci bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapmaktadir. Yatirmce iligkileri Madurligi, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Gonca CELIK Yatirime lligkileri Muduri/Y éneticisi
Tel: (312) 220 16 61 yatirimci@verakonseptgyo.com.tr

b) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkette tanimli bulunan goérev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Soézlesmesi,
TTK, Borglar Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ig
hayatini diizenleyen is Kanunu ve Ulkemizde gegerli ve yirirliikte olan hukuk diizenine uygun
hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmigtir.

Vizyon ve misyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisini 6zumsemis olarak
amagclarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal iligskilerimizde karsilikli guven, Ustun is ahlaki ve
durust davranis ilkesinden vazgegcmemek, toplumsal sorumlulugu ve gevre bilincini yuksek tutmak
ana prensiplerimizdendir.
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